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“~._____— Justification / Uzasadnienie

Analiza realizacji Indywidualnego Planu Badawczego (IPB) Doktoranta oraz harmonogramu przygotowania
rozprawy doktorskiej pozwala stwierdzic, Ze odstepstwa w realizacji (wzgledem pierwotnego harmonogramu sa
(niewielkie/nieistotne/nieznaczace/spore/) i wynikajg m.in. z

- realizacji prac Pandemii COVID19 w szpitalach polskich,

- utrudnien w zakresie wsplpracy ze strony badanych podmiotow gospodarczych (niezalezne od Studenta).

Doktorant zadeklarowat plan ograniczenia ryzyka w celu unikniecia opoznien w deklarowanym trinie
realizacji rozprawy doktorskiej.

Nie stwierdzono istotnych zaniedbar ze strony Doktoranta.

Dorobek naukowy Doktoranta jest dobry/satysfakcjonujgcy. W dorobku odnajdujemy zaréwno
publikacje/wystgpienia konferencyjne jak i staze zagraniczne zaréwno zrealizowane jak i planowane.

W prezentacji Doktoranta w jasny sposob przedstawit tematyke rozprawy doktorskiej. Zaprezentowano
zarowno problematyke badawcza wraz z jej osadzeniem w naukach o zarzadzaniu i jakoéci. Oméwiono
sformutowane pytania badawcze oraz planowany przebieg procesu badawczego w sposob dobry. Doktorant
scharakteryzowat biezacy stan prac wraz z satysfakcjonujacym oméwieniem zaistniatych odchylen od
pierwotnego planu badawczego.

Podjeta przez cztonkéw komisji rozmowa z Doktorantem pozwolita pogtebié opinie o stopniu
Zaawanasowana prac nad rozprawg doktorska. Doktorant w dyskusji naukowej w sposob wiasciwy odniést sie
do poruszanych zagadnier i probleméw realizacji procesu badawczego. Komisja ocenita rozmowe z
Doktorantem jednoznacznie pozytywnie.

Reasumujag nalezy stwierdzic, ze na podstawie dokonari Doktoranta przedstawionych w raportach, analizie
odstepstw od planowanego przebiegu procesu badawczego oraz dyskusji naukowej, ze stopien zaawansowania
rac oraz ich jakoSc¢ jest na poziomie dobrym.
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