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The result of assessment / Wynik oceny

Positive / Pozytywna* Megative- egahnpal

Justification / Uzasadnienie

Komisja pozytywnie ocenia dotychczasowy stopien realizacji Indywidualnego Planu Badawczego oraz
postepy w przygotowaniu rozprawy doktorskiej.

Tematyka badan dotyczaca ksztattowania strategii zréwnowazonego rozwoju w przedsiebiorstwach
energetycznych, ze szczegblnym uwzglednieniem zasad ESG oraz wykorzystania systeméw magazynowania
energii jako zasobow technologicznych przedsiebiorstwa, jest aktualna zaréwno z perspektywy nauk o
zarzadzaniu i jakoSci, jak i praktyki gospodarczej. Doktorantka zidentyfikowata luke badawczg zwigzang z
niedostatecznym rozpoznaniem sposobdw integracji zarzadzania ESG z wykorzystaniem technologicznych
zasobdw przedsiebiorstwa oraz ich oddziatywaniem na efektywnos¢ operacyjng i realizacje celow
Zrbwnowazonego rozwoju.

Prezentacja ujawnia, ze zakres projektu obejmuje jednoczesnie: ESG, ESS, efektywno$¢ operacyjng,
zrdwnowazony rozwoj, transformacije energetyczna, przedsiebiorstwa energetyczne oraz, w szczegolnosci, MSP.
Zakres geograficzny obejmuje Polske z uwzglednieniem kontekstu UE.

Tak szerokie ujecie moze utrudni¢ osiggniecie odpowiedniej gtebi analizy.

W szczegélnosci nalezy jednoznacznie okresli¢, czy przedmiotem rozprawy jest przede wszystkim zarzadzanie
strategiczne i wdrazanie ESG, czy tez zarzadzanie technologicznym zasobem przedsigbiorstwa, jakim jest ESS.
W obecnej koncepcji ESS stanowi jednoczesnie element technologiczny, potencjalny czynnik efektywnosci oraz
komponent strategii ESG.

Z perspektywy dyscypliny zarzadzania konieczne jest zatem utrzymanie wyraznego prymatu problemu
zarzadzania nad analizg technologiczng systemdw magazynowania energii.

Co wiecej, hipoteza ma charakter silnie przyczynowo-skutkowy, podczas gdy zaplanowane badania — ankiety i
wywiady eksperckie — mogg mie¢ ograniczong zdolno$¢ do wykazania rzeczywistej zaleznosci przyczynowe;j.
Szczegbinego doprecyzowania wymaga sposob pomiaru ,efektywnosci operacyjnej’, ,diugoterminowego
zrbwnowazonego rozwoju”, ,poziomu wdrozenia ESG" oraz wptywu ESS.

W obecnym ksztatcie istnieje ryzyko, Ze badanie bedzie w stanie wykaza¢ przede wszystkim zaleznosci,
korelacje lub oceny respondentow, a nie rzeczywisty efekt przyczynowy.
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Celem projektu jest opracowanie i zweryfikowanie modelu wspierajacego wdrazanie strategii zrownowazonego
rozwoju opartej na ESG w przedsiebiorstwach energetycznych, w szczegdlnosci w sektorze malych i $rednich
przedsiebiorstw, z uwzglednieniem systeméw magazynowania energii jako istotnego zasobu technologicznego.
Przyjeta koncepcja ma potencjat zarowno poznawczy, jak i aplikacyjny.

Doktorantka przeprowadzita dwa badania bibliometryczne: dotyczace strategii zrownowazonego rozwoju (ESG)
oraz sezonowego magazynowania energii. Wyniki wskazujg m.in. na rozwoj badan nad ESG w kierunku
zintegrowanych strategii zrownowazonego rozwoju oraz na dominacije technologicznego ujecia problematyki
magazynowania energii. Na tej podstawie doktorantka formutuje luke polegajacg na braku kompleksowych
modeli taczacych ESG i ESS w zarzadzaniu strategicznym przedsiebiorstw energetycznych. Jest to interesujacy
kierunek, jednak na obecnym etapie luka badawcza wymaga jeszcze bardziej solidnego uzasadnienia. Sam fakt,
ze literatura ESG jest skoncentrowana na raportowaniu i governance, a literatura dotyczaca ESS na aspektach
technologicznych, nie przesadza jeszcze o braku odpowiednich modeli zarzagdzania. Konieczne bedzie
wykazanie, ze polaczenie tych obszarow rzeczywiscie stanowi niezagospodarowana luke w literaturze z zakresu
nauk o zarzadzaniu, a nie jedynie brak publikacji integrujacych dwa rézne nurty badawcze.

Przyjeta metodyka badan, taczaca analize literatury i dokumentow, analizy bibliometryczne, badania iloSciowe i
jako$ciowe oraz planowang analize statystyczng i wielokryteriaing, jest odpowiednia dla postawionego problemu
badawczego. Bez zapoznania sie z kwestionariuszem ankiety i scenariuszem wywiadu Komisja nie moze
wnioskowac o uzytecznosci zaplanowanych do wykorzystania narzedzi

Realizacja zasadniczych zadan badawczych odpowiada harmonogramowi IPB. Zakonczono etapy obejmujgce
przeglad literatury oraz identyfikacje kluczowych czynnikéw ksztattujgcych strategie ESG, natomiast
przygotowanie badan empirycznych pozostaje — zgodnie z harmonogramem — w toku. Zasadnicze badania
ilosciowe i jakoSciowe przewidziane sg na kolejny etap realizacji projektu. Planowany termin zlozenia rozprawy
doktorskiej, tj. 30 wrze$nia 2028 r., nalezy w $wietle aktualnego stopnia zaawansowania uzna¢ za realny, pod
warunkiem terminowego przeprowadzenia badan empirycznych, pozyskania odpowiedniej proby badawczej oraz
sprawnej realizacji analizy i walidacji opracowywanego modelu.

Dorobek naukowy doktorantki zwigzany z realizacjq projektu nalezy oceni¢ pozytywnie. Obejmuje on artykut
ztozony do recenzji, kolejny przygotowany manuskrypt, publikacje dotyczacq zielonego metanolu oraz udziat z
posterem w miedzynarodowej konferencji naukowo-technicznej. Pozytywnym elementem jest réwniez realizacja
projektu SBAD ,Miodzi Naukowcy 2026, bezposrednio powigzanego z problematykg ESG, systeméw
magazynowania energii, efektywnosci operacyjnej i odpomosci strategicznej przedsiebiorstw z sektora MSP.
Dorobek ten wskazuje na systematyczne rozwijanie aktywnosci naukowej, przy czym w dalszym okresie pozadane
jest doprowadzenie przygotowanych prac do publikacji w wysoko punktowanych czasopismach oraz zwigkszenie
aktywnosci konferencyjnej zwigzanej bezposrednio z gitownym nurtem rozprawy.

Jakos¢ opieki naukowej zostata oceniona jako dobra. Doktorantka wysoko ocenia dostepno$¢ promotora, kulture
wspotpracy, inspiracje naukowa oraz szczegblnie wsparcie w pozyskiwaniu finansowania badan. Ogélna ocena
wspditpracy z promotorem wynosi 4 w pieciostopniowej skali. Nieco nizej oceniono wsparcie koncepcyjne,
wspotprace publikacyjng oraz dostep do projektow i infrastruktury, co nie stanowi istotnego zagrozenia dla
prawidtowej realizaciji projektu, lecz moze wskazywa¢ obszary mozliwego dalszego wzmocnienia wspotpracy.

Prezentacja osiggnie¢ zostata przygotowana w sposob czytelny, logiczny i estetyczny. W sposob przejrzysty
przedstawiono problem i luke badawczg, cel, hipoteze, metodyke, ograniczenia badan, dotychczasowe rezultaty
oraz koncepcije planowanego modelu.

Biorac pod uwage wykonanie zasadniczych etapéw badawczych przewidzianych do momentu oceny
$rodokresowej, jako$¢ przygotowanych podstaw teoretycznych i metodologicznych, dotychczasowy dorobek
oraz realnosé wykonania dalszych badan, Komisja stwierdza prawidtowa realizacje Indywidualnego Planu
Badawczego i wydaje pozytywng ocene srodokresowa.
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